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LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
рсрт ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜ 
.ƻƛǎŜΣ LŘŀƘƻ уотмс 

 
όнлуύ ооп-пмфф 

L5tw±ŜǘŜǊŀƴϪƛŘǇǊΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ 

  !tt[L/!¢Lhb 

 

C¦[[ b!a9 

 

!55w9{{ 

 

/L¢¸ κ {¢!¢9 κ ½Lt 

 

tIhb9 b¦a.9w 

 

9a!L[ !55w9{{ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ         
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ό±!whύ - .ƻƛǎŜ ǎǘŀǝƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

τ hw τ 

¸ƻǳǊ LŘŀƘƻ 5ƛǎŀōƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ [ƛŎŜƴǎŜ tƭŀǘŜ     
bǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψ 

 

{LDb!¢¦w9 κ 5!¢9 

.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ L ŀǧŜǎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƴ LŘŀƘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀǘŜŘ ŀǘ 
млл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭΣ ōȅ ǘƘŜ ±!whΦ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
±!wh Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L5twΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΥ 
LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ                        
th .ƻȄ уотнлΣ .ƻƛǎŜΣ L5 уотнл-ллср 

[ŜŀǊƴ aƻǊŜΥ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ LŘŀƘƻ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ 



 

 L5!Ih {¢!¢9 t!wY{ 

 ±9¢9w!b t!{{ 

 twhDw!a 

¢ƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻũŜǊǎ LŘŀƘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀǘŜŘ ŀǘ млл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭΣ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

5ŀȅ ¦ǎŜΥ ²ŀƛǾŜǎ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ CŜŜ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

/ŀƳǇƛƴƎΥ ²ŀƛǾŜǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǇŜǊ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴΦ /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ  мр-Řŀȅ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ŀ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  

tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ bƻƴ-¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜΦ  

 

9[LDL.L[L¢¸ 

LŘŀƘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ             
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŀǘŜŘ ŀǘ млл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ϧ ǘƻǘŀƭΣ    
ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ    
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ό±!whύ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ   
±ŜǘŜǊŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LŘŀƘƻ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
с ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

[h{¢ hw {¢h[9b t!{{9{ 

wŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǳǎ ŀǘΥ 

όнлуύ рмп-нпум 

 

h.¢!LbLbD ! t!{{ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ L5tw ±ŜǘŜǊŀƴ tǊƻƎǊŀƳ            
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ǊŜǾŜǊǎŜύΦ 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hŶŎŜ ƛƴ .ƻƛǎŜ όуллύ унт-мллл ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ         
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ς hw ς ȅƻǳǊ LŘŀƘƻ 5ƛǎŀōƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ 
[ƛŎŜƴǎŜ tƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
 

aŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻΥ 

LŘŀƘƻ 5ŜǇǘŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

!ǧƴΥ ±ŜǘŜǊŀƴ tŀǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

th .ƻȄ уотнл 

.ƻƛǎŜΣ L5 уотнл-ллср 
 

9ƳŀƛƭΥ L5tw±ŜǘŜǊŀƴϪƛŘǇǊΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ 

 

¦{LbD ¸h¦w t!{{ 

tƛŎƪ ǳǇ ŀ 5ŀȅ ¦ǎŜ ƻǊ /ŀƳǇƛƴƎ ŦŜŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǊƪ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ {ŜƭŦ tŀȅ {ǘŀǝƻƴΦ 
²ǊƛǘŜ ά±ŜǘŜǊŀƴέ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅ         
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ       
5ƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ  ±ŜǘŜǊŀƴ tŀǎǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ         
ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

/ŀƳǇƛƴƎ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

LŘŀƘƻΩǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ           

м-ууу-фнн-стпоΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  


